Aspen

— Tillvdxtbolaget som blivit ett av
Nordens ledande badrumsmébelbolag

Bakgrund

Aspen grundades ar 2002 i Jonkoping av Jan
Asplund. Jan, med en bakgrund inom badru-
msbutiksbranschen ség ett behov av produkter
med attraktiv design, hog kvalitet och innovativ
funktionalitet och bestdmde sig for att starta
Aspen. Jan drev framgangsrikt Aspen som VD
och dgare och ar 2006 utnimndes Aspen av
Dagens Industri till Gasellforetag i Jonkdpings
ldn, och fick 2007 utmirkelsen ”Guldstickan”
som drets marknadsforare i Jonkopings lédn.
Valedo investerade i Aspen vid sidan av Jan
Asplund ar 2007, da en accelererad utvecklings-
fas paborjades.

Vad har dstadkommits

Under Valedos dgarskap har Aspen utvecklats
till ett av Nordens ledande badrumsmébelforetag
med ett stort och starkt vixande aterforsiljar-
nitverk bestdende av fler an 350 utstéllande
specialfackhandlare i Sverige, Norge och
Danmark. Aspen har fokuserat pa att forstirka
sitt framgéangsrika produkterbjudande genom
omfattande satsningar pa utveckling av nya
produkter. Vidare har Aspen investerat kraftigt
i marknadsforing och forsiljning pa nya geo-
grafiska marknader sasom Norge och Danmark
samt pa forséljning till projektmarknaden.

“Aspen har under flera dr haft en mycket stark utveckling under Valedos
dgarskap. Valedo har under hela sin tid som dgare visat ett stort engage-
mang och varit drivande i frdagor hur bolagets strategiska position kan
forstirkas och man har hela tiden haft modet och viljan att satsa resurser
och kapital for att realisera bolagets potential. Valedo har dven fungerat
som ett mycket bra stod i fragor kring succession och breddat dgarskap.”

Jan Asplund,
grundare och tidigare huvudégare av Aspen
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Hur har vi arbetat?

For att kunna skapa ett ledande badrumsmébel-
bolag har en rad initiativ sedan 2007 genomf6rts
i Aspen:

e Implementering av en organisk tillvixtstrategi
for att stidrka positionen i Sverige och vixa i
ovriga Nordiska lidnder

¢ Produktutveckling med lansering av nya
produkter och “face-lifts”

¢ Organisationsutveckling genom successions-
planering, rekrytering av nyckelpersonal och
implementering av ett nytt finansiellt rapporte-
ringssystem

 En styrelse har tillsatts med erfarenhet av
att viixa och utveckla bolag i synnerhet med
Aspens karaktir med effektiv montering och
logistik och med forsiljning av konsumentpro-
dukter med tillvixtfokus mot projektmarknaden

e Initiativ inom ~operational excellence” exem-
pelvis kostnadsreduktionsprogram inom inkop

* Utbyggnad av monteringsanliggning for att
mojliggora forséiljningstillvixt

* Agarna har avstétt utdelningar och istillet
investerat visentliga belopp i verksamheten

* Nyckelpersonal i verksamheten har erbjudits
deldgarskap for att skapa langsiktighet och en
gemensam agenda med dgarna
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Forséaljning av Aspen

Nir Aspen under 2010 hade natt de ambititsa
mal som sattes upp i samband med Valedos for-
virv 2007, borjade en forsiljning att utvérderas.

Da dgarna kontaktades av intressenter for att
forvirva Aspen och det samtidigt fanns signaler
pa en konsolidering av marknaden forstérktes
logiken bade fran dgarnas och bolagets perspek-
tiv att lata en ny dgare ta vid for att utveckla
Aspen i bolagets nista utvecklingsfas.

Resultatet var att Aspen under sommaren 2010
saldes till CapMan, en borsnoterad nordisk risk-
kapitalfond. I samband med forvérvet av Aspen,
forvirvade CapMan dven ett annat badrums-
bolag, INR, som ir fokuserat pa duschlosningar,
vilket ger Aspen och dess ledning en attraktiv
mojlighet till fortsatt tillvixt genom ett dnnu
starkare kunderbjudande pa existerande och nya
marknader.

“Genom en tydlig tillvixtstrategi har Aspens
omsdttning ndstan fordubblats samtidigt som
bolaget kraftigt stirkt sin lonsamhet. Trots

ett svart marknadsldge har bolaget stdrkt sin
marknadsposition, vilket mojliggjorts genom ett
fokuserat investeringsprogram for att tillvarata
ett antal identifierade tillvixtmdjligheter.”

Pontus Eklind
Verkstéllande Direktor i Aspen
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