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NORDENS LEDANDE AKTOR INOM PLASTIKKIRURGI OCH ESTETISKA
BEHANDLINGAR

Under Valedos dgarskap har Akademikliniken utvecklats till att bli nordisk marknadsledare inom plastikkirurgi och
estetiska behandlingar. Bolaget har framgdngsrikt genomfort ett antal tillvéxtinitiativ, daribland etablering av tre nya
sjukhus och walk-in-clinics samt genomfort tva strategiska forvarv. Vidare har bolaget lagt stort fokus pd att vara i
framkant internationellt nar det galler forskning och tjansteutveckling genom att bygga och forstarka sitt tjansteutbud,
satsningar pa utbildning samt genom utveckling av nya metoder och tekniker i samarbete med ledande leverantorer.

BAKGRUND

Akademikliniken, som idag ar Nordens ledande aktor for estetisk och rekonstruktiv plastikkirurgi och estetiska
behandlingar, grundandes 1991 av Per Hedén och Jan Jernbeck med en gemensam vision om att skapa en stor klinik
for hogteknologisk sjukvard, specialiserad pa plastikkirurgi med mottot "Skénhet genom vetenskap”. Ar 2011
investerade Valedo i Akademikliniken med en ambition och en plan om en stark satsning pa accelererad tillvaxt och
utveckling av tjansteutbudet. Per Hedén och Jan Jernbeck aterinvesterade i Akademikliniken i partnerskap med Valedo
och kvarstod darmed som betydande minoritetsagare tillsammans med ledningen, dvriga medarbetare och styrelsen.

VAD HAR ASTADKOMMITS

Under Valedos dgarskap har Akademikliniken utvecklats till att bli Nordisk marknadsledare inom plastikkirurgi och
estetiska behandlingar. Bolaget har framgangsrikt genomfort ett antal tillvaxtinitiativ, daribland etablering av tre nya
sjukhus och walk-in-clinics samt genomfort tva strategiska forvarv. Dels forvarvet av Specialistkliniken — Goteborgs
ledande aktorinom plastikkirurgi, och dels forvarvet av Ellipse Klinikken — en aktor inom ickekirurgiska behandlingar
med sju walk-in-clinics i Norge och Sverige. Som ett resultat har antalet enheter (sjukhus och walk-in-clinics) vuxit fran
tre stycken ar 2011 till sexton ar 2015. Vidare har bolaget lagt stort fokus pa att vara i framkant internationellt nar det
galler forskning och tjansteutveckling genom att bygga och forstarka sitt tjansteutbud, satsningar pa utbildning samt
genom utveckling av nya metoder och tekniker i samarbete med ledande leverantérer. Under Valedos dagande har fokus
pa kundnojdhet intensifierats med kontinuerlig matning och uppféljning. Detta har resulterat i signifikant 6kning av
andelen dterkommande kunder under perioden.

"Sedan grundandet av Akademikliniken 1991 har vi haft en tydlig vision om att vara den ledande aktéren nar det galler
kvalitet, bredd pa tjansteutbud samt forskning och utveckling. Med Valedo som partner har vi haft moéjlighet att satsa
ytterligare resurser inom dessa omraden som tillsammans med en accelererad tillvaxtsatsning har gjort
Akademikliniken till den ledande aktéren i Norden samt en av Europas framsta aktérer inom plastikkirurgi och estetiska
behandlingar. "


http://www.ak.se/
http://www.valedopartners.com/wp-content/uploads/2016/12/Akademikliniken-Valedo.pdf

Per Hedén

Medgrundare av Akademikliniken och partnerinvesterare med Valedo

"Jag ar stolt dver den utveckling Akademikliniken haft under de senaste aren. Akademikliniken har sedan 2011 vuxit
vasentligt och vi ar stolta Over att ha skapat den ledande aktéren i Norden med starkt fokus pa kundnéjdhet och
marknadsledarskap inom forskning och tjansteutveckling. Vi har uppskattat det nara samarbetet med Valedo och
styrelsen som har varit ett stort stdd under resan och bidragit med saval kunskap, engagemang och kapital. Vi har annu
bara borjat resan mot var vision och vi har fortsatt en ambitios plan for tillvaxt och utveckling av bolaget i linje med vad
vi gjort historiskt. "

Magnus Jansson
VD for Akademikliniken

HUR VI HAR ARBETAT

For att kunna uppna positionen Nordens ledande aktor inom
for plastikkirurgi och estetiska behandlingar har ett antal
initiativ genomforts:

* Enextern styrelse har tillsatts med erfarenhet av att vaxa och utveckla bolag inom halsovards- och
skonhetsbranschen

* Forstarkning av organisationen genom rekrytering av ny ledning, saval centralt som lokalt

* Genomforandet av tva tillaggsforvary for att starka den geografiska narvaron och utdvidga tjansteutbudet

® Specialistkliniken - etablering av kirurgiverksamhet i Goteborg

* Ellipse Klinikken - 6kat fokus pa ickekirurgiska behandlingar i Norge och Sverige

® Tva nya sjukhus och flera walk-in-clinics

e Okat fokus p& kundnojdhet genom kontinuerlig matning och uppfoljning

* |nitiativ for att driva organisk tillvaxt sasom andrad konsultationsprocess for att 0ka kundkonvertering

* [nitiativinom "operational excellence” sdsom reduktion av kostnader inom inkop

e Vidareutveckling av rapporteringssystem for att forbattra kontroll och uppféljning av finansiella och ickefinansiella
nyckeltal

® Satsningar pa forskning och tjansteutveckling

e Agarna har avstatt utdelningar och istéllet investerat vésentliga belopp i verksamheten

* Nyckelpersonaliverksamheten har erbjudits deldgarskap for att skapa langsiktighet och en gemensam agenda med
agarna

FORSALJNING AV AKADEMIKLINIKEN

Nar Akademikliniken 2015 hade 6vertréffat de urspungliga planerna som sattes upp i samband med Valedos forvary
2011, borjade en forsaljning att utvarderas. Valedo paborjade darfor under varen 2016 en forsaljningsprocess och forde
diskussioner med ett antal potentiella intressenter som utryckt ett intresse i att forvarva Akademikliniken. Resultatet
var att Akademikliniken i juni 2016 sdldes till Polaris Private Equity, ett riskkapitalbolag grundat 1999 som investerar i
medelstora bolag i Danmark och Sverige



