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TILLVAXTBOLAGET SOM BLIVIT ETT AV NORDENS LEDANDE
BADRUMSMOBELBOLAG

Valedo investerade i Aspen 2007 da en accelererad utvecklingsfas paborjades. Under Valedos agarskap har Aspen
utvecklats till ett av Nordens ledande badrumsmabelféretag. Aspen har investerat kraftigt i marknadsforing och
forsaljning pa ny geografiska marknader och forstérkt sitt framgangsrika produkterbjudande genom produktutveckling.

BAKGRUND

Aspen grundades ar 2002 i Jonkoping av Jan Asplund. Jan, med en bakgrund inom badrumsbutiksbranschen sag ett
behov av produkter med attraktiv design, hog kvalitet och innovativ funktionalitet och bestamde sig for att starta
Aspen. Jan drev framgangsrikt Aspen som VD och dgare och ar 2006 utnamndes Aspen av Dagens Industri till
Gasellforetag i Jonkopings lan, och fick 2007 utmarkelsen "Guldstickan” som arets marknadsforare i Jonkopings lan.
Valedo investerade i Aspen vid sidan av Jan Asplund ar 2007, da en accelererad utvecklingsfas paborjades.

VAD HAR ASTADKOMMITS

Under Valedos dgarskap har Aspen utvecklats till ett av Nordens ledande badrumsmabelforetag med ett stort och
starkt véxande aterforsaljarnatverk bestaende av fler an 350 utstéllande specialfackhandlare i Sverige, Norge och
Danmark. Aspen har fokuserat pa att forstérka sitt framgangsrika produkterbjudande genom omfattande satsningar pa
utveckling av nya produkter. Vidare har Aspen investerat kraftigt i marknadsforing och forsaljning pa nya geografiska
marknader sdsom Norge och Danmark samt pa forsaljning till projektmarknaden.

"Aspen har under flera ar haft en mycket stark utveckling under Valedos agarskap. Valedo har under hela sin tid som

agare visat ett stort engagemang och varit drivande i fragor hur bolagets strategiska position kan forstarkas och man
har hela tiden haft modet och viljan att satsa resurser och kapital for att realisera bolagets potential. Valedo har dven
fungerat som ett mycket bra stod i fragor kring succession och breddat dgarskap. "

Jan Asplund

Grundare och tidigare huvudagare av Aspen

"Genom en tydlig tillvaxtstrategi har Aspens omsattning nastan fordubblats samtidigt som bolaget kraftigt starkt sin
l6nsamhet. Trots ett svart marknadslage har bolaget starkt sin marknadsposition, vilket mojliggjorts genom ett
fokuserat investeringsprogram for att tillvarata ett antal identifierade tillvaxtmojligheter. "

Pontus Eklind
Verkstallande Direktor i Aspen

HUR HAR VI ARBETAT?


http://www.aspenbad.se/
http://www.valedopartners.com/wp-content/uploads/2016/12/Aspen-Valedo-swe.pdf

For att kunna skapa ett ledande badrumsmaobelbolag har en rad initiativ sedan 2007 genomforts i Aspen:

* Implementering av en organisk tillvaxtstrategi for att starka positionen i Sverige och vaxa i vriga Nordiska lander

* Produktutveckling med lansering av nya produkter och "face-lifts”

* Organisationsutveckling genom successionsplanering, rekrytering av nyckelpersonal och implementering av ett
nytt finansiellt rapporteringssystem

* Enstyrelse hartillsatts med erfarenhet av att véxa och utveckla bolag i synnerhet med Aspens karaktar med
effektiv montering och logistik och med férséljning av konsumentprodukter med tillvaxtfokus mot
projektmarknaden

* [nitiativinom "operational excellence” exempelvis kostnadsreduktionsprogram inom inkdp

* Utbyggnad av monteringsanlaggning for att mojliggora forsaljningstillvaxt

e Agarna har avstatt utdelningar och istéllet investerat vasentliga belopp i verksamheten

* Nyckelpersonaliverksamheten har erbjudits delagarskap for att skapa langsiktighet och en gemensam agenda
med dgarna.

FORSALJNING AV ASPEN

Nar Aspen under 2010 hade natt de ambitiosa mal som sattes upp i samband med Valedos forvarv 2007, borjade en
forsaljning att utvarderas. D& dgarna kontaktades av intressenter for att forvarva Aspen och det samtidigt fanns signaler
pa en konsolidering av marknaden forstarktes logiken bade fran dgarnas och bolagets perspektiv att [dta en ny dgare ta
vid for att utveckla Aspen i bolagets nasta utvecklingsfas. Resultatet var att Aspen under sommaren 2010 saldes till
CapMan, en borsnoterad nordisk riskkapitalfond. | samband med forvarvet av Aspen, forvarvade CapMan aven ett
annat badrumsbolag, INR, som ar fokuserat pa duschlésningar, vilket ger Aspen och dess ledning en attraktiv mojlighet
till fortsatt tillvaxt genom ett annu starkare kunderbjudande pa existerande och nya marknader.



