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EUROPAS LEDANDE TEXTNINGS OCH DUBBNINGSBOLAG

Valedo investerade i Broadcast Text 2008 och har tillsammans med ledning och styrelse genomfort ett antal organiska
tillvaxtinitiativ samt tre tillaggsforvarv. Bolaget har vuxit genom forstarkta relationer med existerande kunder, attraherat
nya kunder samt expanderat inom narliggande tjanster.

BAKGRUND

Broadcast Text International ("BTI”) grundades 1998 av bolagets verkstallande direktor Bjorn Lifvergren och har sedan
starten uppvisat god tillvaxt och arbetat med de ledande TV-bolagen. Ar 2000 blev BTl en del av mediabolaget SBS
Broadcasting och sedermera en del av det tyska mediabolaget ProSiebenSat.1 nar SBS férvarvades 2005. Valedo och
BTls ledning och styrelse forvarvade bolaget i augusti 2008 fran ProSiebenSat.1.

VAD HAR ASTADKOMMITS

Sedan Valedo investerade i BTI 2008 har bolaget utvecklats till att bli ett av Europas ledande textnings- och
dubbningsbolag. Offensiva tillvaxtsinitiativ och ¢kad kundbearbetning har starkt textningsverksamheten och genom
fokuserade satsningar och investeringar i dubbningsstudior, har bolagets forsaljning inom dubbning vuxit mangfalt till
att utgdra omkring en femtedel av omsattningen 2013. Utveckling av och investeringar i ett nytt IT-system har
sakerstallt kvaliteten i tjansteproduktionen och dkat produktiviteten. Fran 2008 till 2013 vaxte bolaget organiskt med
~12% arligen och forbattrade EBITDA-marginalen fran ~12% till ~16%. Tre strategiskt viktiga forvarv har etablerat
bolaget i Osteuropa, starkt positionen i Norden och expanderat inom tillganglighetstjanster for synskadade och
horselskadade

"Jag ar stolt dver utvecklingen som ledningen av BTI, med stéd av Valedo och styrelsen, har dstadkommit under de
senaste fem aren. Trots en utmanande konjunktur 2008-2011 har vi lyckats att vaxa avsevart genom investeringar i

verksamheten och tre strategiska tillaggsforvarv. En nyckel till bolagets framgdngar har varit ett tydligt tillvaxtfokus
samt investerings-villiga och engagerade dgare och styrelsemedlemmar. "

Bjorn Lifvergren
Verkstallande Direktor i BTI

HUR HAR VI ARBETAT

For att skapa ett ledande textnings- och dubbningsbolag har en rad initiativ genomforts sedan 2008:

Fokuserade tillvaxtsatsningar med 6kad kundbearbetning och forstarkt saljkar

Tre strategiskt viktiga tillaggsforvarv

Chello Zones studioverksamhet - expansion till Osteuropa och inom dubbning
Primetext - forstarkt marknadsposition i Norden

IMS - breddad verksamhet till tillganglig- hetstjanster for synskadade och horselskadade
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e Strukturerat om organisationen for att fa en mer kundfokuserad verksamhet och forbattrad produktivitet

* Enerfaren och dedikerad styrelse har tillsatts med erfarenhet av att vaxa och utveckla media- och tjdnstebolag

* Genomférande av produktivitetsprogram

® Expansioninom narliggande tjanster

* Betydande investeringar i dubbningsstudior

* Investeringariett nytt IT-system for att Oka produktiviteten och gora verksamheten mer skalbar

e Agarna har avstatt utdelningar och istéllet investerat vésentliga belopp i verksamheten

* Nyckelpersonaliverksamheten har erbjudits deldgarskap for att skapa langsiktighet och en gemensam agenda med
agarna

FORSALJNING AV BTI

Efter att under fem ar ha upplevt kraftig tillvaxt och ¢vertraffat malen som sattes upp vid Valedos forvarv 2008
bedomdes BTl vara redo for nasta steg i bolagets utveckling. Den Europeiska marknadskonsolideringen som BTl varit
drivande i forvantades fortsatta dven pa global basis vilket bidrog till stort intresse fran aktorer att forvarva BTI.
Foljaktligen blev Valedo kontaktade av méjliga képare under varen och sommaren 2013. Diskussioner med majliga
kopare ledde till att en del av den borsnoterade amerikanska riskkapitalgruppen The Carlyle Group forvarvade BTI
september 2013.



