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SKAPANDET AV DEN KVALITETSLEDANDE OCH STORSTA
DJURSJUKVARDSGRUPPEN | NORRA EUROPA

Med Valedo som huvudagare utvecklades Evidensia till Norra Europas ledande djursjuk-vardsgrupp med narvaro i
Sverige, Finland, Norge och Danmark. Totalt genomfordes 42 tillaggsfovarv for att starka tjdnsteutbud och geografisk
narvaro. Genom etableringen av Evidensia Academy leder Evidensia dessutom kompetensutveckling for hela
branschen och fyller dven en viktig funktion inom forskning i djursjukvard via samarbete med Statens Landsbruks
Universitet.

BAKGRUND

Evidensia skapades 2012 da Valedo tillsammans med tva stiftelser och veterinaren Olof Skarman investerade i
Evidensia och sammanforde Regiondjursjukhuset Stromsholm, Regiondjursjukhuset Helsingborg, Malmo Djursjukhus
samt Sodra Djursjukhuset i Stockholm. Analysen av marknaden hade paborjats redan 2009 och Valedo hade under
flera ar fort diskussioner med ett antal aktérer med ambitionen att identifiera ett flertal djursjukhus som delade
grundlaggande varderingar och kultur for att kunna skapa en rikstackande koncern under ett gemensamt varumarke
for att erbjuda djuragare den basta bas- och specialistvarden.

Nar Valedo investerade i Evidensia var marknaden véaldigt fragmenterad och det hade under manga ar skapats ett
uppdamt behov av professionalisering i branschen i och med att djurdgarnas krav pa avancerad bas- och specialistvard
kontinuerligt stigit. Djurkliniker hade vuxit sig storre pd grund av en Okad efterfra- gan av djursjukvard drivet av
sallskapsdjurens 6kade status i sina familjer samt teknologiska framsteg, men det hade inte skett ndgon konsolidering
eller nationellt samarbete for att mojliggdra kompetensoverforing och skapa synergier i utbildning, patientremisser,
nationell marknadsféring samt inkdp. Agarna av de allt jamt storre klinikerna fick dessutom dagligen hantera
fragestallningar rorande administration, personalfradgor och lokal marknadsforing. Nar klinikerna fick mojlighet att ga
med i Evidensia kunde de fa avlastning i dessa fragor och veterinarerna kunde fokusera fullt pa det kliniska arbetet.

Att det var Regiondjursjukhusen i Stromsholm och Helsingborg, Djursjukhuset Malmo samt Sodra Djursjukhuset som
utgjorde plattformen for Valedos investering i Evidensia var ingen tillfallighet. Alla grundarenheterna hade rykte om att
vara kvalitets- och kompetensledande i sina respektive regioner, vilket var av stor vikt vid byggandet av en storre grupp.
D& grundarenheterna hade ledande rykte, kompetens och natverk skapades mervarden for andra mindre kliniker att
komma med i gruppen. Evidensia vaxte darfor snabbt och efter tva aringick fler an 90 kliniker och sjukhus i Sverige,
Finland, Norge och Danmark i gruppen.

VAD HAR ASTADKOMMITS
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Med Valedo som huvudagare utvecklades Evidensia till Norra Europas ledande djursjukvardsgrupp med narvaro i
Sverige, Finland, Norge och Danmark. Genom etableringen av Evidensia Academy leder Evidensia dessutom
kompetensutveckling for hela branschen och fyller dven en viktig funktion inom forskning i djursjukvard via samarbete
med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

"Nar vi gick med i Evidensia mojliggjordes samarbete mellan kliniker som tidigare inte varit mojligt. Pa regional niva
kunde vi utveckla personalsamarbeten samt 6kad specialisering, och pa gruppniva skapades forutsattningar for 6kad
kompetensutveckling och professionalisering av vara verksamheter, vilket i slutandan mojliggjorde en battre
vardkvalitet. "

Bjorn Lindevall
Regionchef Ost i Evidensia och tidigare dgare av Valla Djursjukhus

"Stiftelsen Stromsholm Djursjukvard och Stiftelsen Svensk Djursjukvard har genom sina djursjukhus i Stromsholm,
Helsingborg och Malmo varit med om att bygga och utveckla svensk djursjukvard sedan starten pa 1950-talet och har
haft en tydlig vision att erbjuda den basta mojliga varden for vara sallskapsdjur/hastar. Nar Evidensia bildades 2012
kunde vi utveckla var vision vidare till resten av Norden, och vi &r stolta 6éver vad som astadkommits. Vi vill tacka Valedo
for deras bidrag och ar dvertygade om att Stiftelserna, aven efter att Valedo klivit av, har en fortsatt viktig roll for en
positiv utveckling av Stiftelsernas verksamhetsomrade och darmed dven Evidensia. "

Leif Eriksson och Nils Gyllenkrok
Stiftelsen Stromsholm Djursjukvard respektive Stiftelsen Svensk Djursjukvard

"Evidensia har sedan grundandet 2012 utvecklats samt vuxit vasentligt och vi ar stolta 6ver att ha skapat den ledande
kvalitetsorienterade djursjukvardsgruppen i Norra Europa. Men vi har annu bara bérjat resan mot var vision och vi har
fortsatt en mycket ambitios strategi att vaxa och utveckla djursjukvarden i Europa. Med ytterligare resurser och stod
fran EQT ser vi mycket positivt pa framtiden och var fortsatta utveckling. "

Anders Thunberg
VD for Evidensia

HUR HAR VI ARBETAT

| skapandet av den ledande djursjukvardsgruppen i Norra Europa har ett antal initiativ genomforts:

o 42 tillaggsforvarv genomfordes for att starka tjansteutbud och geografisk narvaro

* Transformation fran tva regionala kluster till narvaro i hela Norden

* Investeringarigemensamtvarumarke, integration och gemensam overhead-funktion

* FEtablering av Evidensia Academy for att underlatta kompetensutveckling, sékerstalla Evidensias position som
kvalitetsledare samt skapa forutsattningar for att leda forskning och utveckling i hela branschen

e Styrelse och ledning har stérkts upp med ett antal nyckelpersoner med erfarenhet av att vaxa samt utveckla vard-
och omsorgsbolag

e Agarna har avstatt utdelningar och istéllet investerat vésentliga belopp i verksamheten

* Nyckelpersonal i Evidensia har erbjudits delagarskap for att skapa langsiktighet och en gemensam dagordning for
att bygga och utveckla bolaget pa ett ansvarsfullt satt

FORSALJNING AV EVIDENSIA

Utvecklingen av Evidensia évertraffade alla forvantningar och redan efter drygt tva ar var Evidensia narvarande i hela
Norden. For att ha mojlighet att fortsatta vaxa utanfor Norden behdvdes en ny majoritetsagare med utdkade finansiella
resurser. Valedo paborjade darfor sommaren 2014 diskussioner med ett fatal potentiella investerare som visat intresse



for Evidensia och de diskussionerna resulterade i att EQT tog dver som huvudadgare. Grundarstiftelserna samt flertalet
dvriga minoritetsagare (bolagets nyckelpersonal) valde att vara kvar som delégare vid sidan av EQT.



