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Skapandet av norra Europas ledare inom underhallstjanster for infrastruktur
under mark

Under Valedos tio ar som dgare av Norva24 har bolaget etablerat sig som en tydlig marknadsledare
inom underhdllstjdnster for infrastruktur under mark (UIM) i norra Europa. Genom en kombination av
organisk tillvéxt och en ambitiés férvérvsstrategi — med éver 50 tilldggsférvérv — har koncernen uppndatt
ledande positioner i Norge, Tyskland, Sverige och Danmark. Norva24 verkar i en icke-cyklisk och
samhdllskritisk sektor, ddr Norva24s tjcnster spelar en avgérande roll for att underhdlla infrastruktur
under mark — sdrskilt i takt med att klimatférdndringar 6kar behovet av robust infrastruktur.

Bakgrund

Under 2014 utvirderade Valedo marknaden for UIM-tjanster pa grund av mojligheten att konsolidera en stor,
fragmenterad och icke-cyklisk tillvixtmarknad med tjdnster sdsom tomning, rérinspektion och
hogtrycksspolning. Under hosten inleddes dialoger med fem lokala UIM-bolag i Norge, vilka forviarvades och
konsoliderades av Valedo i april 2015. For att skapa en gemensam agenda implementerades ett brett
deldgarprogram for medarbetare, med 170 aktiedgare vid borsintroduktionen ar 2021.

Vad har astadkommits

Sedan 2015 har Norva24 kraftigt stirkt sin marknadsposition — fran att ha varit en lokal aktor i Norge till att bli
en ledande UIM-leverantor i norra Europa, med marknadsledande position i Norge, Tyskland, Sverige och
Danmark. Under Valedos dgarskap har Norva24 genomfort 6ver 50 forvarv for att starka den geografiska narvaron
och konsolidera de lokala marknadspositionerna. Norva24s slutkunder har ocksa gynnats av konsolideringen
genom snabbare responstider, tillgang till nya tjanster och mer modern teknik i Norva24s verksamhet. Parallellt
har bolaget haft en solid organisk tillvéxt, drivet av gynnsamma marknadstrender sdsom aldrande infrastruktur
under mark, okat extremvéder till foljd av klimatforandringar, samt 6kade regleringar och fokus pa ESG. Mellan
2015 och 2025 okade Norva24:s omsittning med ~40x och antalet heltidsanstéllda 6kade fran ~50 till ~2000.

Under Valedos dgande implementerades en decentraliserad och filialbaserad affirsmodell som mgjliggjorde
skalbarhet och delegerade majoriteten av beslutsfattandet till entreprendriella filialchefer. Samtidigt realiserades
synergier genom initiativ sd som gemensamma inkdp och harmonisering av administrativa processer, rapportering
och IT-system. Parallellt stirktes ocksa organisationen genom rekrytering av nyckelpersoner sisom VD, CFO,
chef for M&A samt landschefer.

Betydande investeringar gjordes i digitalisering for att forbéttra ruttoptimering och resursutnyttjande. Dessutom
var Norva24 forst i branschen med att pilottesta en IoT-baserad &vervakningslosning som mojliggjorde
fjédrrovervakning av underjordisk infrastruktur, vilket innebar att problem kunde upptéckas och hanteras proaktivt.

“Under de senaste tio dren har Norva24 utvecklats fran en lokal aktor i Osloregionen med ~100 miljoner
NOK i omsdttning till en ledande leverantér av UIM-tjdnster i norra Europa, med en omsdttning pd ~4
miljarder NOK. Med Valedos stod har Norva24 expanderat till nya marknader och genomfort mer dn 50
forvdrv, samtidigt som vi har fortsatt att fokusera pd lokala kundbehov. Jag vill tacka vara anstdllda, var
ledningsgrupp, vara styrelsemedlemmar och dgare for deras engagemang, hdrda arbete och insats under
det senaste decenniet.”

Arild Bedal



Styrelseordforande, Norva24

“Jag dr stolt over det som vdra kollegor pa Norva24, med stod fran Valedo och styrelsen, har dstadkommit
under denna period. Norva24 dr nu den ledande leverantioren av UIM tjdnster i norra Europa med en
mycket stark grund for fortsatt tillviixt i bdde befintliga och nya marknader. Valedos kompetens och
gedigna erfarenhet av att utveckla foretag har varit avgorande for Norva24s framgdng och vi har
uppskattat stodet och samarbetet med Valedo.”

Henrik Norrbom
Koncernchef, Norva24
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Hur har vi arbetat
Flera initiativ genomférdes for att bygga den ledande leverantéren av UIM-tjéinster i norra Europa:

= GenomfGrande av en geografisk tillvixtstrategi, inklusive etablering genom forvarv i Danmark och Sverige
2017 samt Tyskland 2019, for att etablera en marknadsledande position i norra Europa

*  GenomfOrande av dver 50 tillaggsforvérv for att stirka den geografiska tackningen, konsolidera lokala
marknadspositioner, 6ka natverksdensitet och bredda tjansteutbudet

»  Stark organisk tillvixt pa en marknad med underliggande strukturella tillvixtdrivare

* Implementering av en decentraliserad, lokal och filialbaserad affarsmodell med hog skalbarhet och densitet,
dér beslutsfattande huvudsakligen delegeras till entreprendériella filialchefer

= Realisering av synergier sdsom optimering av ruttplanering, fordonsutnyttjande, delning av beprovade
metoder samt ink&psbesparingar (fordon, brinsle, reservdelar m.m.)

= Betydande investeringar inom digitalisering, vilket har positionerat Norva24 som en digital pionjar i
branschen

=  Forstarkning av ledningsgruppen genom rekrytering av VD, CFO, chef for M&A och landschefer

= Tillsdttande av en erfaren styrelse for att stddja bolagets ambitiosa tillvixtresa

= Foregingare inom ESG med en tydlig gron vision baserad pa FN:s globala mél for rent vatten, sanitet och
ren energi

= Implementation av ett brett deldgarprogram for medarbetare for att skapa en gemensam agenda, vilket
resulterade i 170 aktiedgare vid borsintroduktionen



Forsaljningen av Norva24

Efter att betydande tillvéxt uppnatts under Valedos dgande noterades Norva24 framgéngsrikt pA NASDAQ
Stockholms huvudlista under 2021. Valedo tillsammans med aterinvesterande entreprendrer och medarbetare
forblev betydande aktiedgare efter noteringen. I mars 2025 offentliggjorde Apax Funds ett offentligt
uppkopserbjudande till aktiedgarna i Norva24 om att forviarva 100 % av aktierna i bolaget, vilket ledde till
avyttring av Valedos dgande. Erbjudandet stdddes av Valedo och andra storre aktiedgare och accepterades
slutligen av 98% av aktiedgarna, vilket speglar det breda stodet for transaktionen och den attraktiva virderingen

for aktiedgarna.



