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En marknadsledande leverantor av fastighetsforvaltningstjanster i Finland

Under Valedos dgande utvecklades Corbel till att bli ett ledande fastighetsférvaltningsbolag inom bade
kontors- och bostadsfastigheter i Finland. Corbel har framgangsrikt genomfért ett antal tillvéxtinitiativ,
inklusive expansion inom fastighetstjénster riktade mot bostadsfastigheter, som bidrog till en hégre
organisk tillvéxt jamfért med den uppskattade marknadstillvéxten. Sex strategiskt och operationellt
attraktiva tilldggsférvarv genomférdes under Valedos dgande. Bolaget har dessutom investerat
betydande resurser inom serviceutveckling och operativ effektivitet genom investeringar i IT-system
och interna processer.

Bakgrund

Corbel grundades 2008 i samband med att YIT (finskt byggbolag) separerade ut och bolagiserade dess
fastighetsforvaltningstjinster under namnet Corbel. Under 2011 investerade Valedo i bolaget med en plan for accelererad
tillvixt och utvecklingsinitiativ. Corbels ledning, nyckelpersoner och styrelse investerade tillsammans med Valedo och blev
betydande minoritetsidgare i bolaget.

Vad har astadkommits

Vid tidpunkten for Valedos investering bestod Corbels kunder i huvudsak av institutionella och kommersiella
fastighetsdgare. Under Valedos dgandeperiod investerade bolaget betydande resurser for att viixa dven mot finska
motsvarigheten till bostadsrittsforeningar. Corbel genomforde framgéangsrikt sex strategiska tilldggsforvirv primért inom
segmentet for fastighetstjinster till bostadsrittsforeningar. Utover detta investerades betydande resurser i interna processer
och I'T-system i syfte att utveckla tjansteutbudet, servicekvaliteten samt den operativa effektiviteten. Vid tidpunkten for
Valedos avyttring var Corbel ett marknadsledande fastighetsforvaltningsforetag inom bade kommersiella fastigheter samt
bostadsrittsforeningar med en rikstickande ndrvaro i Finland.

“Jag dr stolt over Corbels utveckling under de senaste daren. Corbel har inte bara vuxit starkt sedan 2011, bolaget har
ocksad kontinuerligt investerat betydande resurser i bade humankapital och IT-system i syfte att utveckla tjdinsterna
och forbdttra servicekvaliteten. Corbel dr vilpositionerat att fortsdtta denna utveckling. Vi har uppskattat det néra
samarbetet med Valedo och styrelsen under hela denna period. De har alltid haft mod och vilja att investera tid,
resurser och kapital for att utveckla bolaget”

Sampsa Ratia
VD {6r Corbel
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Ett antal initiativ genomférdes under Valedos dgande

» En extern styrelse tillsattes med erfarenhet av att viixa och utveckla foretag inom fastighetsbranchsen
=  Stérkt organisation genom rekrytering av ny koncernledning
»  Genomforande av sex tilldggsforvirv for att stirka bolaget inom tjinster till bostadsrittsforeningar

. Tampereen Kiinteistopalvelu Oy, fastighetsforvaltning for bade kommersiella fastigheter och
bostadsfastigheter

. Jouko Lahti Oy, fastighetsforvaltning for bostadsfastigheter

. Pirkan Isidnnointikeskus Oy, fastighetsforvaltning for bostadsfastigheter

. Isdnnointikeskus Tampere Oy, fastighetsforvaltning for bostadsfastigheter

. Isdnnointikeskus Tekniikka Oy, teknisk fastighetsforvaltning for bostadsfastigheter
. Kotitatio Oy, fastighetsforvaltning for bostadsfastigheter
s Utveckling av interna processer och genomftrande av kvalitetssdkringssystem for ISO-9001 certifiering
» Okad produktivitet, delning av ‘best practices’ mellan kontor och marknadssegment
= Okat fokus pé kund- och medarbetarnsjdhet genom kontinuerlig métning och uppfoljning
= Fortsatt utveckling av rapporteringssystemet for att forbittra uppfoljning och kontroll av finansiella och icke-finansiella
nyckeltal
» Agarna har avstitt utdelningar och istillet investerat visentliga belopp i verksamheten
» Ett brett deldgarprogram har erbjudits till anstéllda for att skapa langsiktighet och en gemensam agenda med dgarna

Forséljning av Corbel

Under 2016 var Corbel pa vig att na Valedos langsiktiga mal, och en utvirdering av en avyttring planerades. I samband
med detta kontaktades Valedo av investeringsbolaget Altor som presenterade ett erbjudande baserat pa en avsikt att
kombinera Corbel med Altors nyligen forviarvade bolag Realia Group. Detta ledde till att Corbel i augusti 2016 avyttrades
till Realia Group, ett finskt fastighetsforvaltningsbolag med tjidnster i Finland och Baltikum.



